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中国成巴西最大投资国：未来谁主沉浮？ 

 
简介 

 
大约 600 年前，郑和率领船队，开始了下西洋的壮举，堪称“走出去”事业的鼻

祖。据史料记载，他的船队直达非洲东岸。如今，中国的投资者不仅融入非洲，其

足迹已遍布世界各地。中国企业在投资的道路上，一路攻坚克难，不断创造辉煌。 

 
2010 年，中国企业的境外直接投资额从 2004 年的 55 亿美元飙升至 590 亿美元。

中国有关官员预计，到 2013 年，该数字将达 1,000 亿美元。 

 
2009 年，中国 15%的境外投资投向了拉美地区。一年后，仅对巴西的投资就高达

100 亿美元（按某些统计，此数字可能还要高），而一年前仅为 9.20 亿美元。投

资走势稳健且影响深远。中国已赶超日本，成为世界第二大经济体，正逐渐加快国

际投资步伐、加大投资多元化。南美凭借其丰富的自然资源、富饶的土地以及基础

设施开发机会，已经成为热情高涨的中国投资者觊觎的投资目的地。 

 
更有意义的是，中国不仅作为投资者与该地区打交道：2010 年，中国的银行还向

在战略产业与中国有业务往来的主要巴西企业发放了 100 多亿美元贷款。 

 
投资目标的演变 

 
如同其在过去十年的做法一样，中国企业将目光投向世界各地的原材料和相关资

源。在中国各银行的大力支持下，中国企业已开始投资于持续性发展的领域，例如

生产和基础设施。随着中国企业的竞争力日益增强并更加完善，中国的银行也提供

优惠的融资条件，协助其开展海外业务。在全球信贷收紧的今天，上述两个因素使

得中国投资者有能力大举进攻拉美市场。生产及基础设施项目以及自然资源采购项

目在该地区遍地开花，其中包括巴西。 

 
我们为中国境外投资提供指南的初衷是为了减少中国企业对美国在经济、政治方面

的依赖性。对于中国领导层来说，这项政策应成为重中之重，也是免受发达国家长

期经济前景不明朗所造成影响的一道屏障。 

 
该政策已开始对巴西产生深刻影响。在过去十年中，巴西特别重视向中国这样的工

业大国输出产品。但是，在去年，中国在本地的投资项目逐渐升温。例如，武汉钢

铁花费 4 亿美元，收购了巴西 Eike Batista 持有的某矿业公司股权。武汉钢铁还

计划在邻近里约日内卢的阿苏港建造一座大型炼钢厂。 
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多年来，中国的铁路建设企业已开始在中亚和东南亚的几个邻国投资兴业。在过去

12 个月中，这些企业还在乌克兰、土耳其及阿根廷等地完成了合作签约。中国企

业在巴西的活动并不限于铺设铁轨，目前它们已开始尝试销售自产高速铁路设备。

圣保罗和里约日内卢之间的高铁线路可望成为首个客户。 

 
这些成就的取得，主要是下列两个因素促成的： 

 
• 首先，中国已经诞生了一批生产具有国际竞争力的资本商品的企业。这些企

业向发展中国家提供新列车、发电站、采矿机械以及电信设备，这些产品质

量上乘，而价格低于跨国竞争对手的水平。 
 

• 其次，中国的银行开始将注意力投向为这些企业提供金融支持。2010 年

末，在亚马逊地区经营一处大型铁矿的巴西公司 Vale 宣布，其已与两家银

行签订了 12.3 亿美元的信贷协议，旨在将融资资金用于从中国某船舶制造

企业购买 12 艘轮船，用于两国间的铁矿运输。此外，中国的银行还想巴西

石油公司 Petrobras 提供 100 亿美元贷款，条件是该石油公司应在十年内向

中国供油。最后一个实例表明，中国的投资制度与原材料采购政策是相互依

存的。 

 
国际影响 

 
如果就像很多人希望的那样，中国的投资有助于推动其他发展中国家的新一轮增

长，那么对于疲弱的全球经济，也会起到提振作用，特别是在某些大国面临经济剧

烈衰退的风险。中国国内商品需求强劲，加上国际投资火爆，推动了巴西 2010 年

二季度至 2011 年一季度末的经济增幅激增 6.2%。 

 
但是，中国“走出去”战略的实施，可能会引发外国跨国公司与中国国有企业之间

的激烈竞争。实施保护主义国家的国内市场准入规则，加上强有力的境外投资金融

支持，可能会导致人们指责中国企业并未站在同一起跑线上。例如，在很多行业，

中国的现行法律法规要求外国企业与本国合作伙伴合资，并提供先进技术，才能进

入中国市场。这些政策长期受到美国这样的发达国家所诟病，最近一次收到指责是

在世贸组织会议上。随着中国企业在外国市场的竞争力增强，由于在电力设备及铁

路等行业中，通用电气和西门子等企业面临中国企业的激烈竞争，因此只能怨声载

道。但是，发展中国家由于担心被踢出中国的巨大市场，一般都会忍气吞声。 

 
如果要实现与其他发展中国家的经济一体化，需要中国政府实施更为完善、健全的

管理。特别是在中国产品出口维持较高增速的情况下，中国在新兴市场的商业活动

将遇阻力。 
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大量不良征兆已开始出现。例如，中国企业在非洲的某些做法开始遭到批评；而印

度也开始削减中国电力设备的用量，转而选择本国厂商的产品。2000 年，新德里

甚至禁止华为公司（中国电信设备生产商）进入印度市场。美国也于今年年初对该

公司采取了类似行动。 

 
巴西厂商担心，中国企业会给其他拉美市场会带来新的竞争：许多对该地区出口产

品的巴西厂商已经感觉到中国低价产品的威胁。如果本国市场出现饱和，则巴西企

业对中国的融入就更有意见。 

 
在今后十年中，中国的境外投资战略无疑将极大地推动本国及全球经济的发展。然

而，如果中国企业不能对其投资目的地的状况保持清醒认识，外国的新一轮保护主

义会阻碍发展进程。中国政府须不断努力，确保其新的合资伙伴不会感到受挤压，

并避免各种后遗症的蔓延。在融入当地经济过程中，中国企业须充分了解其中涉及

的复杂因素，以及将带来的好处，如同在过去三十年中外国企业在对华投资中也要

考虑的那些因素一样。 

 
现在，到了中国向世界展示自己实力的时候了。其经济和金融实力将给世界其他国

家带来很多实惠。但是，为了保障其长期利益，并确保取得成功，中国企业不仅需

要投资于其需要的资源，还要融入当地经济，成为其中一份子。 
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